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Perutusan Datuk Bandar
Alor Setar

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Alhamdulilah, dengan izin limpah kurniaNya, mbas sekali lagi telah berjayz
Pelan Anti Rasuah (PAR) 2020 - 2024. PAR ini dirangka bersama dan diru
Suruhanjaya Pencegah Rasuah Malaysia (SPRM) mengikut kesesuaian b
dan cabaran yang dihadapi oleh penjawat awam pada masa kini.

Cabaran penjawat awam masa kini amat rumit dalam memastikan etika kerj
d|amalkan dalam sesebuah organlsaS| Kepesatan pembangunan ekonoml dan teknologl

individu tersebut.

Pencapaian dan kejayaan MBAS bergantung kepada tadbir urus yang cem
usaha melahirkan warga kerja yang kompeten, dinamik, berintegriti dan be
untuk memastikan MBAS disegani dimata masyarakat. Justeru, perlaksana:
saya berharap warga kerja MBAS dapat memahami dan melatih diri untuk mg
etika kerja cemerlang agar perkhidmatan yang disediakan adalah yang terbaik, sekaligus

merealisasikan misi MBAS iaitu “ memacu kecermerlangan Majlis Bandaraya Alor Setar ‘
yang mapan berteraskan organisasi berkualiti, inovatif, responsif dan komited kepada
pembangunan lestari untuk mencapai perbandaran berdayahuni 2035 . |

Sekian wasalam,

DATO’ ZAID BIN AHMAD, DSDK.,AMK.,BCK.
Datuk Bandar Alor Setar



Pelan anti rasuah (PAR) adalah startegi pencegahan rasuah secara bersepadu dan
berterusan sebagai usaha dalam menjadikan MBAS sebuah organisasi yang
sistematik dalam membudayakan organisasi yang bebas rasuah. la bertujuan untuk
meningkatkan kefahaman dan kesedaran berhubung kesalahan jenayah rasuah,
salahguna kuasa dan penyelewengan serta melahirkan warga organisasi yang
berintegriti tinggi yang berpegang teguh kepada undang - undang, peraturan dan kod
etika kerja yang berdisiplin. Melaksanakan usaha dalaman pencegahan rasuah melalui
Pelan Anti Rasuah (PAR). Meletakan tangungjawab bersama untuk
membanteras jenayah rasuah kepada organisasi itu sendiri.

kesejahteraan r
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Cabaran mbas dalam usaha pencegahan rasuah ialah untuk meningkatkan kesedaran
kepada warga kerja dalam memerangi jenayah rasuah, penyelewengan dan salahguna
kuasa serta meningkatkan integriti didalam organisasi.

Faktor-Faktor Kearah Menjejaskan Integriti

l.Kepimpinan
- Kepimpinan kurang teladan, lemah iltizam
- Arahan pemimpin yang melanggar prosedur dan peraturan

Il. Sistem dan prosedur

- Kurang ketulusan dalam prosedur

- Kelemahan sistem, prosedur dan garis panduan

- Kurang penguatkuasaan dan pilih kasih

- Kurang pemantauan dan penilaian

- Keupayaan sumber manusia dan material yang terhad

- Kerangka undang — undang lapuk dan percangahan dalam undang — undang

lll. Individu

- Kurang pendidikan dan penghayatan nilai — nilai murni
- Etika kerja lemah

- Tamak

IV.Budaya
- Enggan membuat laporan kerana bimbang tindakan balas
- Sikap tidak ambil peduli

\/




Mempertahankan MBAS
dalam menjadikan PBT
yang berintegriti.

Menilai dengan lebih baik budaya
kerja MBAS.

Menjadikan SPRM sebagai agensi
yang membantu sebagai fasilitator
dengan memberikan latihan dan
khidmat nasihat kearah usaha -
usaha dalam pencegahan rasuah.

Meningkatkan martabat MBAS yang
berintegriti.

Usaha dalaman pencegahan
rasuah akan lebih berkesan jika
ianya dilaksanakan oleh warga
mbas sendiri.

. Mengenalpasti isu berbangkit

Mengenalpasti isu-isu yang berkaiatan dengan perlakuan rasuah, penyelewengan dan

salahguna kuasa yang berlaku serta akan mejejaskan integriti dan keupayaan
organisasi.

Il. Membuat analisa dan kajian

Strategi PAR berdasarkan data-data iaitu maklumat/tomahan/laporan mengenai staff
agensi/ jabatan berkenaan. Membuat analisa terhadap usaha-usha peningkatan
integritl yang telah dijalakan dan kajian impak keberkesanannya.

lll. Merangka PAR

Rangka tindakan yang memperjelaskan matlamat dan strategi kearah meningkatkan
integriti dan strategi pencegahan rasuah dalam organisasi.

a4



\ ¢

Berdasarkan penilaian risiko yang telah dijalankan, empat (4) bidang utama yang

teredah kepada risiko governans, integriti dan antirasuah di MBAS yang telah
dikenalpasti :

Pentadbiran
sektor awam

Perolehan
awam

/ Penguatkuasaan
undang-undang

Tadbir urus




mm
) A——

MEMPERKUKUHKAN KECEKAPAN PENYAMPAIAN
PERKHIDMATAN AWAM

Untuk memperkukuhkan kecekapan penyampaian perkhidmatan, inisiatif seperti
program pembangunan kemahiran pengurusan perolehan, peningkatan pemantauan
penjawat awam, urusan tapisan integriti, pemberian pengiktirafan serta penyediaan
latihan merupakan antara pengisian strategi yang dimaksudkan.

STRATEGI 1
Memacu Perkhidmatan Awam

\ Ke Arah
Tadbir Urus Terbaik

\ STRATEGI 2

Memperkukuhkan Intergriti
\ Dalam Proses Pengambilan,
Pemilihan Dan Perlantikan

’ STRATEGI 3
: Menambahbaik Keberkesanan
\ Pembangunan Profesionalis

Berterusan Dalam Kalangan

I A—
MEMPERTINGKATKAN KEBERKESANAN DAN KETELUSAN
PE}OLEHAN AWAM

Sebagai pengisian kepada strategi ini, inisiatif naziran, pengukuhan saluran aduan
serta pematuhan kepada Akta Rahsia Rasmi, di samping program latihan dan
pemulihan telah dikenalpasti.

STRATEGI 1
Meningkatkan Ketelusan

. Perolehan Awam, Pengurangan

' Risiko Rasuah Dan




I AS—
MENGINTITUSIKAN KECEKAPAN DAN PENGAMALAN
PROFESIONALISME DALAM PENGUATKUASAAN UNDANG-UNDANG

Strategi ini memberi penekanan kepada penyediaan dan pengemaskinan prosedur,
peraturan serta perundangan yang sedia ada. la turut memberi penekanan kepada
program pengukuhan integriti, penggunaan teknologi dan pengurusan keselamatan
ICT.

‘ STRATEGI 3

\ Menambahbaik
Perundangan Dalam
Penguatkuasaan

STRATEGI 1
Meningkatkan Kecekapan
Dan Penguatkuasa

Undang-

STRATEGI 2
Memperkukuhkan
Penguatkuasaan
Undang-Undan

I A—
MEMUPUK TADBIR URUS BAIK DALAM ORGANISASI

——

Bagi memupuk tadbir urus baik, pemerkasaan pengurusan yang meliputi pengurusan
aduan, pengurusan aset serta pengurusan keselamatan ICT telah dikenalpasti sebagai
sebahagian daripada inisiatif yang perlu dilaksanakan. Aktiviti pemantauan melalui
pengauditan dan naziran perlu juga dititik beratkan. Manakala dari aspek pengurusan
sumber manusia, urusan tapisan pelantikan, urusan latihan, Pembangunan
Profesionalisme Berterusan (CPD), aktiviti kaunseling dan proses pusingan kerja juga
tidak boleh diabaikan.

' STRATEGI 1
Memastikan

\ Pengamalan Ketelusan

D




¥¢0¢-0202

¥¢02-020¢

¥¢0¢-020¢

¥202-020¢

0¢0c

0coe
VSV

HOdW3L

eishuepy Jaqung Bug

eisnuepy Jaquins 6ug

eishuey Jaqung Byg

eisnuely Jagung 6uyg

Jetodioy] iseyiunwoy|

ueq wieny bug

jelodioy] iseyiunwoy|

ueq meny Byg

VYNVSMY13d

isejsald ueleybuiuad
ueynfunusw BueA iemebad
epeday yessbnue ueusquad

uep uejenpibuad ueypninmaly

|leucisbuny uep yususb yadse
uexjeqiaw BueA (Q4D) uesnispag
aLusl|euoisajold ueunbuequiad

weibold uexeuesyelay

yenseajue uep nubsjul ‘'sueusanoh
yadse We|ep Jeulwas/snsiny
iHadas uesul [epow uesninBuad

uelepasay weiboid uexeuesyelsiy

we eJeoss uesninBuad uep eisnuew
Jaquins ‘ueBuemay ‘qiusielE}
ueinjelad yadse iwnxybueaw

BueA uesninBuad 11y ueyunBuequisiy
6002 NHdS
ey leusbuswl Jewi|yel uexepebus|y

Aoljod Jemojqapsiym
ABWNPE Laquad uebunpuied

ueeUSNIag SNSNUY JEWINEL

NYMVANLL

o0

eAuyiegas uebusp ueyeuesye|ip
jedep yepi} uesebny ueyqeqgaiusw

lemebad uedesaayepnay

Jisuas uelemel

Ip lemebad-emebad ueyjedwsusw
ynjun yensel ; ueyobos epeday
yepspls} uejedwausd lemebag

dexe0 yeph uejewpiyied
ueledweAuad ueyqegaiuaw
ueydejsyp Gueh ueyepul} uep sebny
ueyeUESYE|SW LUBIED UBIEMS|SY

ebieyingss/apusy
ueshindey jenguiswi

sasoud wejep uebupuadayiaq

BueA yeyid uebuey indwey

OMISIH/ISNILOd

wemy lemebad uebue|ey| wejeq uesniapag

auwisijeuoissjold UeunBuequiad UeuesaMIaqay YleqUequieus|y

Sydn uebueey ueyiuepad ueq ueyiwad
‘uejiquebuad sasoid weleq Jubiaju| ueyynynyiadwaly

yleqs] snin IGpe| Uely 8 Wemy Uejeluplyyiad noewsyy

1931VH1S




deusy yigs| epey ueieynisibusd
/Buljasunesjueylinwad welboid

ueseUES)E|SLU UEP OYisUadq

yensel efunyejiaq
ynjun Buenjed uep Buenu

eyngwisw eAusnis}as euindwas

+202-0202 eisnuely Jaquing Bug BueAk lemebad nsedjeusbusyy yepn ueeuiquied/uejexaquiad
eisyel Jewnpyew ‘usjadwoy yepn bueh 1exuels
uejemey uep ueljepusbuad ueyiwad i6as uep ueysjolad
ueeuaylaq joed ALbajuf ueeuesyejad ueyselslusw ebiey
+202-0202 yequoy uejeyag buyg ueeuesye|ad uejunynmyjiadusly  INGaS/ISpUS] JEWNMEL UBI020GSY
nieq lemebad enwes
seje 8y qilem snsiny 1eBegss eliay
e)Ne epas yubsjul uep ueysjolsad
+¥202-0202 eisnuely Jequng Byg  uep ueBuemay] snsiny ueyipeluaiy
Em_mm_._mmh___:mﬂmn_mq.
elejue Bue|is ueyelwas
Uepaey Injejaw ueysjolad epas
uebuemay| eieoeje) uelebbuejad ueysjolad
uep ueyews|ey sedieusbusw uesninBuad welep uebuams|sfuad ‘uebusmsjahusd ueq yensey oyisiy
+202-0202 wejeq ypny 6yg 16eq uewe|ep ueliZzeu ueyepebusiy uep esenyeunb yejesg ueBueinBuad ‘wWemy ueysjolad uesn|aay uexiexbuiusy
VSYIN
HOdW3L YNYSHY13d NYMVYANIL OMISIY/ISNILOd HH

ANVMY NYHIT0d3d NVSNT3L3IX NVA NVNYSIHNGFGIA NVHLVHONILHIdNEGIN - ¢ 1D931VHLS d11M43rdo




¥202-020¢

¥20e-020¢e

¥202-020¢

¥20e-020¢e

IlenasJaq yeyid ysjo

ueweleq ypny Byg  elexiaq uesizeu uep ueypnebusad
ebiey ingas;ispusy

uele|iuad uep eynquad

esenyuelemel ieyobbuebusw

senuoy ueeyeg byg  BueA lemebad uebuisnd yenquusiy
ueyajosad uep uebuemsy

uesninBuad ueyeyag uenpued
sueb uep (dOS) piepuels
isesadQ Jnpasoid ejnwas

yenuoy| uejeysg bug uelley uep ueewss ueynyea

ueesenyienyIp
Buek ueeseyepuaqiad Buljieyad
ueynpuediaq eAuynuadss iynyedip

Mesuoy ueeyag buyg ueysjolad sesoid ueisewsip

0T

weme ueyajosad uesnin wejep iemebad

uebusp [exaquiad elejue Ip uejeyed




‘uejesels eselas

esenyjenBuadpeseifuad iemebad

uepeq Ip 199Y elawey ueeunbbuad

Buepun-6uepun Bug |enuew uejunBuequsw

+¥Z0Z2-0¢0¢ % eesenjienBuad Bug euas ueyele ueyienjsbusiy
‘siwald uenqies

uesnin weep (4os) piepuelg

¥202-0Z0Z ueusssjiad bug Iseladp npasoid ueyunbuequispy
' glexJag ueesyuawad uesnin ‘eBejusnun uswmop uep
unyeg werep (dOS) piepueg iseiedg  siweud 1Beq ejeyiaq ueesyuawad
Z densg ueussajiad byg Inpasoid ueyleqyequeusd BSELUSS UENSE OYISiy
(Juswissassy ainisog

AUN2ag-yd4g) Walsis uejewe|asay

¥202-0202 ueliqpejuad Byg uelejuad ueyeuesyela|y

unyeg 2161 wsey eisyey epy uejesers
zdenegs  Buepun-Guepun Bug UBJEPaSaY SNsiny ueyepebusy sepiey jewnpeWw ueBue[iysy uep
1eyBuLiadial uelosogey eAunseuag ‘Buepun

uswmjop uesnunBuad eseoele;  -Buepun iemebad yajo 1eda) yepy

uep iiemiaq BueA uejesers sepsy  uesninday epedsy sninfusw Buek

ueejpaduad welep uejesels sepay  1eselfuad jemebad ys|o uelesels Buepun

¥20Z-020¢ Buepun-buepun Byg uesninBuad snsiny uesinluebusyy SENSaY ueeipsfuad ueyewsaley) -Buepun esenyienBuag ueg uedeyaosy| ueyiexBulusy
YSYIN

HOdINFL VNVSMY13d NYMVYANIL OMISI™/ISNILOd 1931VHLS

ONVANN-ONVANN NYVSVNULVYNONId ISNIOV LTI EA NYHLYHMONINGN - € J11M3rdo




[y

ueesenyenbBuad
nieyeq ueyewsa|ay epedsy sninfuaw
ep)y uejegnbbuad wejep usbay  BueA iensss 16e| yepinpinde| Buek Buepun-buepun
0z0z-0zoz  Buepun-Buepun Buyg ueeleloy uebuap eweselsyeg (eEpy) Buepun-Buepun ueymuniad ueesenyjenbuad wejeq uebuepuniad yequequeus|y
ueusssjad
Buepun-Buepun Bug Buepun-Guepun ueiebbuejad
$202-020z g eesenyenbuad Bug sere &y jjund uesepul iquiebusiy
uelbeyeq
uejesels uep uenejuewad
ueynsed seje &y infebusw ueuasajed Buepun-Buepun

ueesyuawed ueyeuesyejew 16eq  uelebbuejad ueyelesay depeyis)

vzoz-0zoz Buepupn-Buepun Bug sewy uexnsed njes ue)yngnusiy yews| Buek ueesemyjienbuad Buepun-6uepun ueesenyjenbuad uexynynyiadwsiy

(£61 epiy) e1eng

+Z0zZ-0202 eweH uesnunBuad Buyg uesninBuad epjy 1UD Seway|
19d

gD uesninday uejeqijow say

-5y 16eq (Sd1) B1ens uesninbuad

$202-0202 EHeH uesninBuad fByg jeungl| epeday say uejejusd

(1ad g02) uejedwa] esenyiag

Meyid 1p ueunbueg efeflyninsad

1eybuiiad |p ewiialp

g09 uenejuewad BueA uenpe depey.s) yewsj|

+¥Z0Z-020Z epeH uesninBuad | esemyuejemer uejynynyiadwaly | Buek ueesemypenBbuad ueyepull




yeljuoy uejeyeg bug

ueysjolad
uep uebuemay uesninbuad ueyeyiaq
uenpued sueb uep (dOS) plepuels isesadQ

m

$202-020Z % uebuemay| uejeqer  Inpasold lupsewabuaw uep yeqyequeusiy UBLISjUBWSY Ip ueBuema)|
Svdan uesnunBuad uejiexiaq sebn}-sebnj
yejuoy ueeyag buyg remebad uebue|ey Ip ueysjosad uesninbBuad uexuejelusw wejep eseny ueeunbyejeluad
¥202-020C¢  ® uebuema) uejeqer Isusjadwoy uep ueweyewsad uejeybulusd ‘anjeJs) yepn Buek uebuemay snun Jigpe |
iynjedip epe eipss (dOS) piepuels IsesedO
0202-0202 ueuasajad bug Inpasold ueyiisewsw uep usewabusiy
uejesels lemebadq/nieyeq lemebad Syga Ip ueesemyienbuad ;
ueielyesiad 16eqg epje euss ueinielad uenyelsbusd usss| ueuoyowlad sesoldwalu sebni-sebny
unye] ¢ deiss uejeyisay uejeqer uedejuewsad |2)busq uexepebus|y ueyueelusw welep eseny ueeunbyejeluad
Isuaby/uejeqer/ueibeyeg
1g uesninbuay 1emebag epeday
jelodioy Isexiunwioy  uenpued lebegas uenpy uesninbusd (dOS)
¥20e-0202 ueq meny byg piepue)s IsesadQ Inpesold Iusewabusiyy
jeiodioy ISeyIunwWoy| Svydan Seqy wejeg
+202-0202 ueq eny bug uenpy uesninBusd waejsis yieqyequeusyy  deyao yepn Buek Sygin uenpe uesnuinbusd  uesn[siay uejewebusd uedisews|y

VSYIN HOdW3 L VYNVYSHY13d NYMVYANIL OMISIY/ISNILOd 1931VYHLS E

NYONVYANNE3d NVA LVHOdHOM ILILNT INVIVA MIVE SNdN J19dvL MNdNNGIN - ¥ J1LM3rdo




uebueouelad

ueleger

2 ueelajniniay

lle)eS unyejes uejeger
ueunBueg
uelemey| uejeqer
» uebueouelad
uejeqger
‘ueelaniniayy
unye] denss ueleqgef
BISNUEB[\|
1|exas unyey g Jaqung 6yg
epeH

¥202-0202 uesninBusd Bug

ElEeH

202-0202 uesninBuad 6ug

¥202-0z0Z | wejeq ypny byg

ueyeIaq
yeyid uebuap snun jeql| Ises Injejaw
epe elpas (dOS) piepuess iseiadQ
INpasold Ylequequieusiu uep iijsusiy
iIsusaIaul JelenAsaw

eues uejiedlaq yeyd uebusp
Wwawabebus Ises ueyepebusw uep
yede; uejeme| ueyieybuiusw uebusp
uesninBbuad yeyid ysjo ueunbuequiad

yaloid uenejuewsad uexeseysadwapy

yesjuoy ueligpejuad uep yaloid
uesnunBuad snsiny uexepebusyy
uesninbuad yeyid

epedeay jJuswabeuey j98|4 LEWS
elep uelodejad uep uenejuellad
SydW yle jese

uejiediaq esylsWa lemebad epeday

19SY UEES)LIBWad JEWIe] UEP }8sy
uesninBuad snsinyj uexepebus)y
ueibeyegjuejeqer

elejue Buejis ueyewsas

yepaey Injejaw ueyajosad euas
uebuemay eieseje) uerebbuejad
uep ueyewsa|ay nsedjeuabuau
16eq uewWe|ep uelizeu ueyepebuapy

71

Svdi 1P
ueunbuequad yaloid uenejuewad

sebnj-sebn) uexueelusw

welep eseny ueeunbyejeAuad

SvaiN
uile 1ese uesnunbuad ueyews|ay

seq[\ Wejeq uesn|g)ley uejewebusd ueyisewsiy




ST

|IBY@S UNye] g wejeq ypny buyg Svyg Ip ueisiBuad uep uejemeliad uelizeu ueyeuESYE|SN
7002/ |9 uejewpiyped

Bullexed uexleseplaq (unyej g-¢) Jisuss yepl uep (unyej g

unye| denss eisnuely Jaqung Byg  -g) sususs uejemel Ip iemebad elisy uebuisnd ueyeuesye|ay
Buiasuney weiboud

unye] denss eisnuely Jaqung Byg uedeuesyesw uep yelesewssq Bueh lemebad fjsedieusbusiy
ynpul isusbe ysjo uexienieip Buek Buieyad uebusp uejes

Jebe jey6ued ueyieuay uesnin uewelep (dOS) plepuels

eyeg unyel g eisnue Jequing Bug Iseled( Inpasold e Yequieusiu uep uexeseyiadwsaly

Buijij@yad uebuap uejas SYdain
1eBe uejedwauad uejieyiaq eieoeje} uep uewejep (dOS) Ip eisnuew Jaquins uesninBuad uejieyiaq sebny

¥Z0zZ-0z0z | eisnuepy Jaquing Byg | piepuels iseiadQ inpasoid ueeuesyejad ueyeseysaduwiapy -sefin} ueyuejeluaw wejep eseny ueeunbyejefuagd




91

ueieyelefsewsy (suluo) uele) seje InfejdW gMdd ueseyepuad
¥202-020Z ueunbuequiad uejeqer 3¥nun 194/09N Yajo ueucyowlad

aMdd uenjueq ewusuad ueyljiwad sesoid
uejeselefseway sele 9y ueleqer enjay ys|o nfabusw eiesas
¥202-020Z ueunBuequad uejeger ueesyuswad uep ueypnebuad ueyeuesyes|\

(axdd)

Jepueg UBUDSILUSY UBILISEQWS]

eAuynuadas iynjedip ueyele ueyisewsw uep | weisboid-weiboid 16eq IpiIsqnsjuenjueq
UBLUE|EP UBYEIE BY3S (dOS) piepuels isesadQ ewauad ueyijiwad ueyuejeluaw

1|e)yasunye] z ueligpejuad Syg Inpasoud jlequequueuaiu uep 1upjsewasualyl wejep eseny ueeunbyejefuad




Prinsip pengurusan anti rasuah MBAS adalah dasar yang dipegang oleh MBAS dalam menentukan
hala tuju pengurusan pelaksanaan OACP. MBAS telah menggariskan empat (4) prinsip seperti berikut:

1) Komitmen Pengurusan Tertinggi
Pengurusan Tertinggi MBAS bertanggungjawab dalam memastikan MBAS:
1) Mengamalkan serta menghayati integriti dan nilai-nilai etika di tahap yang Tertinggi
i) Mematuhi sepenuhnya keperluan undang-undang dan peraturan berkaitan anti rasuah yang
berkuatkuasa

i) Menguruskan risiko rasuah organisasi secara berkesan

2) Penilaian Risiko Rasuah

Penilaian risiko rasuah dijadikan asas kepada usaha anti rasuah MBAS. Sehubungan itu, MBAS
akan:

1) Melaksanakan penilaian risiko rasuah secara berkala dan apabila terdapat keperluan
perubahan.
i) Memberi keutamaan kepada risiko rasuah sama ada dalaman mahupun luaran .
3) Perlaksanaan Insiatif
MBAS akan mewujudkan langkah pelaksanaan inisiatif yang munasabah dan bersesuaian bagi
menangani sebarang risiko rasuah yang berbangkit daripada kelemahan struktur tadbir urus, proses
dan prosedur serta penguatkuasaan undang-undang.
4) Pemantauan Dan Penilaian Secara Sistematik
Pemantauan dan penilaian secara sistematik dilaksanakan dengan memastikan :
i) Mengemukakan pelaporan pelaksanaan inisiatif kepada Pengurusan Tertinggi

i) Penilaian secara berkala bagi menilai prestasi, kecekapan dan keberkesanan program
i) Mengenalpasti penyelesaian terbaik bagi setiap permasalahan yang timbul.

Hasil penilaian boleh dijadikan asas untuk memantapkan usaha-usaha kawalan risiko anti rasuah
sedia ada di MBAS.
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